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1. IVADAS

Vilniaus Gedimino technikos universiteto (toliau — VILNIUS TECH arba Universitetas)
plétros strategija 2014-2021 metams parengta siekiant sutelkti universiteto bendruomenés
pastangas universiteto pazangai ir konkurencingumui Lietuvos ir tarptautingje aukstojo mokslo
erdvéje uztikrinti. Plétros strategija parengta atsizvelgiant j Valstybés paZzangos strategijos
,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030, Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety Strategijos
ir Europos aukstojo mokslo strategijy nuostatas’ bei jvertinant iuolaikines aukstojo mokslo raidos

tendencijas ir realijas.
2. VIZIJA

VILNIUS TECH — prestiziné Lietuvos aukstoji mokykla. Jos mokslo ir studijy lygis
atitinka Europos Saliy geriausiy technikos universitety lygj. Ji patraukli Lietuvos ir uzsienio
mokslininkams bei studentams. VILNIUS TECH geba atsakyti i aplinkos i$§tkius, turi didelg

socialing svarbg Salies pazangai.
3. MISIJA

VILNIUS TECH misija — ugdyti pilietiS$kai atsakinga, kiirybinga, konkurencinga, mokslui
ir naujausioms technologijoms bei kultiiros vertybéms imlig asmenybe, skatinti mokslo pazanga,
socialing ir ekonoming gerove, kurti vertg, uztikrinancig Lietuvos ir regiono plétra globaliame

pasaulyje.
4. VERTYBES

ATVIRUMAS IR SKAIDRUMAS - VILNIUS TECH bendruomen¢ atvira naujovéms,
poziiiriy jvairovei, bendradarbiavimui, pozityvioms iniciatyvoms tiek Lietuvos, tiek pasauliniu
mastu. VILNIUS TECH veikla, kurios pamatinis principas — skaidrumas, suvokiama ne lokaliy,

bet globaliy mokslo, studijy ir inovacijy plétros bei technologijy pazangos procesy kontekste.
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INOVATYVUMAS IR NUOLATINIS TOBULEJIMAS — VILNIUS TECH bendruomené
vertina ir skatina nariy kiirybiskuma, naujy galimybiy jzvalga, greitai bei lanksciai reaguoja |
aplinkos poky¢ius ir aktyviai prisideda prie jy kiirimo. VILNIUS TECH bendruomene¢ siekia ir yra
skatinama nuolat tobuléti, buti socialiniy, technologiniy, ekonominiy poky¢iy lydere. Universitete
toleruojama rizika, susijusi su inovacijy ktrimu ir diegimu.

ATSAKOMYBE — VILNIUS TECH bendruomenei suteikiama visiska veiklos laisvé
siekiant nustatyty tiksly, skatinamas tarpusavio pasitikéjimas, taciau kiekvienas bendruomenés
narys turi buti atsakingas uz savo veiklos rezultatus, numatyty tiksly pasiekimg ir veiklos
pasekmes. Bendruomenés nariy pasitikéjimas grindziamas universiteto vertybémis, savidisciplina,
visuomenés moralés ir etikos normomis.

STIPRI BENDRUOMENE — VILNIUS TECH bendruomenés stiprumas grindZiamas
pasitikéjimu ir pagarba kiekvienam bendruomenés nariui, démesiu jo tobul&jimui, asmenybés
vystymusi, asmeninémis iniciatyvomis, visy bendruomenés nariy bendradarbiavimu ir kryptingu

darbu siekiant bendry tiksly.
5. SVARBIAUSI TIKSLAI

VILNIUS TECH perteikia naujausias mokslo zinias, ugdo darbo rinkos ir tolesniy studijy
poreikiams reikalingas kompetencijas, ugdo karybingus, gebancius spresti jvairias problemas ir
prisitaikyti prie kintan¢iy aplinkos saglygy Zmones, plétoja perspektyvias moksliniy tyrimy kryptis,
kuria inovacijas, prisideda prie valstybés ir regiono darnaus vystymosi bei integracijos j globalias
rinkas, siekia tarptautinio mokslinés veiklos pripazinimo, ugdo kirybinga, Ziniomis grjsta ir
inovacijoms atvirg visuomeng. Siekiant uztikrinti sékmingg Universiteto misijos vykdymag ir
Universiteto veiklos efektyvuma, keliami Sie tikslai:

e Rengti kvalifikuotus, karybiskus ir socialiai aktyvius profesionalus, kurie gebéty
sékmingai dirbti tick Lietuvoje, tiek uzsienyje.

e Vykdyti tarptautinio lygio mokslinius tyrimus, koncentruojant moksling veikla
auksciausios kompetencijos mokslo padaliniuose ir vykdant pripazinty mokslininky pritraukimo
politika.

e Kurti moksliniais tyrimais grindziamas inovacijas visuomenei ir verslui, bti tarp
lyderiy tarptautiniu mastu darnios statybos, transporto, darnios aplinkos, informaciniy
technologijy ir komunikacijy mokslo srityse.

e Skatinti salies ir regiono darny vystymasi, $viesti ir ugdyti visuomeng, skatinti jos
pazanga.

Uzsibrézty tiksly jgyvendinimo sékmés prielaidos yra efektyvus zmogiskyjy iStekliy

valdymas, geriausiy atitinkamos srities profesionaly rengimas, ugdymas ir pritraukimas i§ iSores,
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VILNIUS TECH poreikius atitinkancios infrastruktiiros sukiirimas ir racionalus naudojimas bei
veiksmingas universiteto valdymas, uztikrinantis universiteto veiklos kokybe bei atitiktj rinkos

poreikiams.

6. UNIVERSITETINES STUDIJOS

Lietuvos pazangai Siandien ir ateityje reikia ir reikés gabiy profesionaly, iSmananciy
inzinerinius / technologinius sprendimus. Sparti technologiné raida, globali ziniy ir inovacijy
ekonomika remiasi naujomis idéjomis, o tai reiSkia, kad, kuriant konkurencinga ekonomika,
mokymasis visg gyvenimg tampa biitinybe. Tokia aplinkos reikmiy kaita skatina tgstinj visy sriciy
specialisty mokyma(si).

VILNIUS TECH studijy kokybé pritraukia Lietuvos ir kity Saliy jaunima, o atlieckami
moksliniai tyrimai aktualiis tiek valstybés institucijoms, tiek Lietuvos ir uzsienio verslo atstovams.
VILNIUS TECH turi biti toks partneris, kurio ie$koty verslas ir pramoné. Siam tikslui siekti
VILNIUS TECH turi veiksmingy priemoniy. Tai kokybiSkos studijos, paklaustis moksliniai
tyrimai, Svietéjiska ir kita veikla, kurig visuomené gerbia ir kuri jai yra naudinga.

VILNIUS TECH rengia bakalaurus, magistrus, moksly daktarus, organizuoja
technologijos, fiziniy, socialiniy moksly, meny ir humanitariniy moksly sri¢iy studijas.

Ilgalaiké studijy programy akreditacija turi tapti Universiteto bendruomenés pastangy
tobulinti studijy procesa rodikliu.

Bitina jgyvendinti $iuos studijy organizavimo ir plétros uzdavinius:

e sukurti naujas visuomenés ir verslo liikesCius atitinkancias esamy ir naujy studijy
kryp€iy studijy programas, daug démesio skiriant tarpkryptiSkumui, jungtinéms studijy
programoms su uzsienio universitetais, socialiniy partneriy jtraukimui j studijy proceso tobulinimag
bei organizavima, praktiniam mokymui;

e didinti studijy prieinamuma ir studijuojanciyjy motyvacija;

e plétoti studijy tarptautiskuma;

e didinti testinio mokymosi pasiiilos jvairove.

Visa tai leis jgyvendinti universitete Europos aukStojo mokslo kokybés uztikrinimo
nuostatas.

6.1. Studiju proceso ir turinio tobulinimas

Pagrindinis aukStojo mokslo uZzdavinys — studijy turinio ir metody atnaujinimas,
orientuotas ] studentg ir jo mokymosi pasiekimus. Studijy proceso organizavimas ir akademinis
studijy dalyky plétojimas turi biiti orientuotas j besimokantjjj, jo poreikius ir geb¢jimus, kuriuos

nustato darbo rinka ir visy studijy proceso partneriy susitarimas.
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Mokslo padaliniuose vykdomy tyrimy rezultatai turi biiti jtraukiami i studijy programy
turinj. Moksliné studenty veikla skatinama studentams vykdant mokslinius tyrimus ir moksling
praktikg mokslo ir studijy institucijose laisvu nuo akademiniy uzsiémimy metu.

Pagrindinis studijy akcentas — dialogas su studentais ir kitais socialiniais partneriais, visy
pirma darbdaviais, jy veikla visais studijy turinj ir studijy kokybe lemianciais lygmenimis,
ilgalaikiy susitarimy su verslo struktiiromis sudarymas, siekiant pagerinti profesiniy praktiky
kokybe ir praktiniy jgiidziy ugdyma.
bitina plésti informaciniy ir duomeny technologijy taikyma studijose, siekti, kad studentai ne tik
jsisavinty informacines technologijas kasdieniams uzdaviniams studijy procese spresti, bet ir patys
jas kurty.

Plétoti kokybiska studijy turinj ir metodus, uztikrinti mokslo ir studijy vienove padés:

e esamy ir naujy studijy krypciy studijy programy sukiirimas bei tarpkryptiniy studijy
programy jsisavinimas;

e kompleksinis informaciniy technologijy integravimas j studijy ir mokymy turinj;

e studijy programy atnaujinimas ir tobulinimas, didinant jy tarptautiSkuma, derinant
ilgalaikiy ziniy ir geb&jimy formavima su praktiniais darbo rinkos poreikiais, jsiklausymas j verslo
ir pramongs atstovy pageidavimus bei sitilymus;

e jungtiniy studijy programy su uzsienio universitetais kiirimas — vienas i$ biidy tobulinti
studijy kokybe ir turinj; perteikti Lietuvoje neprieinamg studijy turinj, gerinti absolventy
1sidarbinimg tarptautinéje darbo rinkoje.

6.2. Studijy prieinamumo didinimas

Sieksime stojanéiyjy ] VILNIUS TECH motyvacijos didinimo, auk$tojo mokslo
prieinamumo jvairioms socialinéms grupéms plétros, Lietuvos ir Europos darbo rinkai reikalingy
gebéjimy ugdymo, pasiiilos didinimo bei studijy ir tarptautiSkumo plétros, kas leisty pritraukti
daugiau studenty i§ uzsienio. Tam biitina:

1. Stojanciyjy informavimo ir supazindinimo su VILNIUS TECH studijomis gerinimas:

e Universiteto bendradarbiavimo su mokyklomis ir gimnazijomis plétra.

e Nuotolinio mokymo technologijy stojantiesiems informuoti naudojimas.

e Moksleiviy tévy Svietimas profesinio orientavimo srityje, mokytojy, dirbanciy
karjeros konsultavimo srityje, mokymy organizavimas.

e Socialiniy partneriy jsteigty tiksliniy stipendijy inzinerijos programy studentams

inicijavimas.

2. Aukstojo mokslo prieinamumo jvairioms socialinéms grupéms plétra:
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e Studijy galimybiy socialing atskirt] patirianCioms grupéms didinimas.

e Neformaliojo Svietimo mokymosi visa gyvenima sistemos plétra, formaliojo ir
neformaliojo Svietimo integralumo bei tarpusavio papildomumo uZztikrinimas.

e Nuotolinio mokymo metody diegimo ir naudojimo jvairoveés plétra.

e Inovatyviy savarankiSko mokymosi priemoniy pasiiilos didinimas.

3. Lietuvos ir Europos darbo rinkai reikalingy gebé¢jimy ugdymas ir kvalifikacijy pasiiilos
didinimas:

e Galimybiy sudarymas profesiniy mokykly ir kolegijy absolventams, turintiems darbo
patirties, jgyti papildomy darbo rinkai reikalingy kompetencijy ir universitetinj iSsilavinima.

e Galimybiy jgyti universitetinj bakalauro ir magistro laipsnj turintiems profesinio

bakalauro laipsnj didinimas.

6.3. Studijy tarptautiSkumo plétra

VILNIUS TECH jvardija tarptautiSkumga kaip salyga ir veiklos biida, leidziantj uztikrinti
universiteto konkurencingumg Salies ir pasaulio aukstojo mokslo erdvéje, galimybe dalyvauti
Europos Svietimo reformoje, jgyvendinti ziniy ir inovacijy visuomenés kiirimo strategijas.
Tarptautinés aukstojo mokslo erdves i§Sukiai priimami kaip VILNIUS TECH tarptautiSkumo
plétros prielaidos.

Studijy tarptautiSkumo formy jvairové, geri kokybiniai ir kiekybiniai rezultatai formuoja
unikaly Universiteto potencialg, kuris yra svarbus strateginis VILNIUS TECH isteklius bei studijy
plétros ir kokybés uztikrinimo veiksnys, veikiant tarptautinéje aukstojo mokslo erdvéje. VILNIUS
TECH studijy tarptautiSkumas yra tapgs integruota studijy proceso dalimi, svarbiu studijy plétros
ir kokybés uztikrinimo veiksniu. Universiteto pasiekimai studenty ir déstytojy mainy srityje, plati
studijy uzsienio kalba programy pasitila yra pagrindas nuosekliai plétoti studijy tarptautiSkumag
Siomis kryptimis:

e Atviros ir tolerantiskos daugiakultirés bendruomenés, kurioje tarptautiné patirtis yra
vertybé, o ja igyti turi salygas kiekvienas bendruomenés narys, nepriklausomai nuo galimybiy
dalyvauti tarptautinio mobilumo programose, kiirimas.

e Studijy programy uzsienio kalbomis pasitlos — universiteto studijy tarptautiSkumo
pagrindo bei atvirumo ir kokybés sglygos, ypa¢ antrojoje ir trec¢iojoje studijy pakopose, didinimas.

e Studijy angly kalba ir iSvykstamojo studenty mobilumo, kaip biitino specialisty,
rengiamy tarptautinei darbo rinkai, studijy elemento, pasirinkimo skatinimas.

e Uzsienio studenty skai¢iaus didinimas, sutelkiant pastangas pritraukti kuo daugiau

studenty, atvykstanc¢iy j VILNIUS TECH jgyti laipsnj.
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e Tarptautinio mobilumo studenty praktikoms ir déstytojy stazuotéms plétojimas,
siekiant sukurti sglygas paZzinti praktines tarptautinio verslo realijas ir uztikrinti ziniy cirkuliacija
tarp mokslo ir verslo.

e Tarptautinio studenty mobilumo galimybiy didinimas ne ES Salyse.

e MiSraus ir virtualaus studenty ir déstytojy mobilumo skatinimas, iSnaudojant
skaitmenines galimybes suteikiant tarptauting patirtj universiteto bendruomenei.

e Tarptautinés veiklos rinkodaros tobulinimas, derinant su universiteto vieSyjy rysiy
strategija.

Dirbdamas Siomis kryptimis universitetas privalo didinti strateginiy partnerysciy
tarptautinéje erdvéje efektyvumg: intensyvinti bendradarbiavimg su paZangiausiais pasaulio
universitetais, geriau iSnaudoti partneryste universitety tinkluose ir konsorciumuose; sukurti platy
tarptautinio verslo partneriy tinklg siekiant patenkinti Siuolaikinius studijy ir mokslo plétros
poreikius.

6.4. Mokymosi visa gyvenima uZtikrinimas

Mokymosi visg gyvenima sistemos plétra, iSpleiant jvairias formaliojo ir neformaliojo
mokymo studijy formas, kuriant ir plétojant savaiminio mokymosi vertinimo ir pripaZinimo
sistema.

Mokymosi visa gyvenimg strategijai jgyvendinti VILNIUS TECH toliau bus
organizuojama ir vykdoma:

e Mikrokredity pasiiilos ir pripazinimo plétojimas bei trumpojo ciklo studijy pasiiilos
formavimas.

e Studijos profesinei kvalifikacijai tobulinti, skirtos asmenims, baigusiems
universitetines pirmosios arba antrosios pakopos studijas ir norintiems jgyti aukStesng arba
tobulinti profesing kvalifikacija.

e Islyginamosios universitetinés studijos, skirtos kolegijy absolventams, baigusiems
atitinkama studijy programa, turintiems auk$tajj koleginj iSsilavinima, jgijusiems profesing
kvalifikacijg arba profesinio bakalauro laipsnj ir norintiems jgyti universitetinj iSsilavinima.

e Papildomosios studijos, apimancios pirmosios pakopos studijy dalykus, kuriy néra
studijave pretendentai stoti | magistranttra, kad studentai jgyty pakankamy ziniy ir gebéjimy,
reikalingy sekmingoms atitinkamos studijy krypties magistranttiros studijoms.

e Ankstesnio mokymosi kitose Lietuvos ar uzsienio aukstosiose mokyklose rezultaty
pripazinimas bei neformaliuoju biidu jgyty kompetencijy pripazinimo plétojimas.

e Galimybiy studijuoti nuotoliniu budu istgstine forma vykdomas studijy programas

plétoté.



7. MOKSLAS

VILNIUS TECH strategijos ir mokslo veiklos yra nuosekliai orientuotos j Europos
moksliniy tyrimy erdvés strategines nuostatas. Universiteto mokslinés veiklos plétros konteksta
lemia $iy strateginiy nuostaty prioritetai: veiksmingesnés nacionalinés moksliniy tyrimy sistemos;
efektyvus moksliniy tyrimy infrastruktiiros visoje Europoje naudojimas; atvira darbo rinka ir ly¢iy
lygybé tyré¢jams; prieiga prie mokslo ziniy ir jy perdavimas naudojantis skaitmenine moksliniy
tyrimy erdve.

VILNIUS TECH mokslininkai, fundamentiniais ir taikomaisiais tyrimais integruodamiesi
1 Europos mokslo ir tyrimy erdve, turi kurti auksto lygio Ziniy baze¢. Europos Sagjungos, Salies, o
kartu ir VILNIUS TECH paZangos vertinimas bus glaudZiai susietas su nacionalinémis ir Europos
Sajungos strategijomis bei moksliniy tyrimy paramos programomis, siekianCiomis skatinti
ekonomikg, uztikrinti moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (toliau — MTEP) bazés ir
pramonés konkurencingumag ateityje, kurti iSmanesne, tvaresng ir jtraukesne¢ visuomeng.

VILNIUS TECH mokslininkai, turintys didel¢ mokslo ir verslo bendradarbiavimo patirtj,
aktyviai dalyvaus Europos Sajungos moksliniy tyrimy ir inovacijy 2021-2027 m. ,,Europos
horizontas* programoje, skirtoje moksliniams tyrimams ir inovacijoms remti, pradedant nuo
koncepcijos iki panaudojimo rinkoje: sustiprinti ES moksling ir technologing bazg; paskatinti
Europos inovacinj pajéguma, konkurencinguma ir darbo viety kiirima; jgyvendinti pilieciy
prioritetus ir uztikrinti ES socioekonominj modelio tvaruma ir vertybes.

VILNIUS TECH veiklos atlieps keturis i§ penkiy programos ,,Europos horizontas*
prioritety ,,Pasauliniai i$Siikiai ir Europos pramonés konkurencingumas* klasteriy: jtrauki ir saugi
visuomené; skaitmeninés technologijos ir pramoné; klimatas, energija ir mobilumas; maisto ir
gamtos iStekliai.

VILNIUS TECH taikomojo pobiidzio MTEP darbai prisidés prie programos ,,Europos
horizontas‘ misijy: prisitaikymo prie klimato kaitos, jskaitant visuomenés pokycius; gyvybingy
vandenyny, jiiry, pakranciy ir sausumos vandeny; poveikiu klimatui neutraliy ir pazangiy miesty.

VILNIUS TECH mokslinés veiklos perspektyvas apibréZia septynios prioritetinés
moksliniy tyrimy tematikos. Jos apibtidina j darnyjj visuomenés vystymasi orientuotg techninio
profilio universiteta. Atsizvelgdamas j turimg potencialg ir savo specifika, VILNIUS TECH vykdo
Siy prioritetiniy krypciy ir tematiky mokslinius tyrimus:

Darnioji statyba

e Pazangios statiniy konstrukcijos

e Aplinkg tausojancios statybinés medziagos ir technologijos



e  Architektiira ir urbanistiné aplinka

e Statiniy skaitmeninis modeliavimas ir tvarus gyvavimo ciklas
e Geodezinés technologijos

Aplinkos ir energijos technologijos

e  Efektyvus iStekliy ir energijos naudojimas

e Aplinkos apsaugos technologijos

e Pastaty energetika

e Atsinaujinanti energija

e Antropogeninés aplinkos kaita

Darnusis transportas

e  Autonominis sausumos ir oro transportas

e Aplinka tausojantis transportas

e Zalioji logistika, tarptautiniai transporto koridoriai

e Eismo saugos technologijos

e Miesto judumas

Mechatronika

e [Smaniosios jterptinés sistemos

e  Mechatroninés gamybos sistemos ,,Pramon¢ 4.0* platformoje
e Metamedziagos ir nanodariniai

e Bionika ir biomedicinos inZinerinés sistemos

e Inovatyvios elektronings sistemos

Informacinés ir komunikacijos technologijos

e Informacijos ir informaciniy technologijy sauga

e [Smaniosios signaly apdorojimo ir ry$iy technologijos
e Dirbtinio intelekto ir sprendimy priémimo sistemos

e Geoinformacings technologijos

e Virtualioji ir papildyta realybé

Ekonomikos inZinerija, vadyba ir komunikacija

e Siuolaikiniy organizacijy plétros vadyba

e  AukStos pridétineés vertés ekonomika

e Dinamiskoji vadyba

e Komunikacijos valdymas jtraukioje ir kiirybingoje visuomeng¢je
e Kirybinés industrijos skaitmeninés visuomenés plétrai

Fundamentiniai medziagy ir procesy tyrimai
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e Fiziniy, technologiniy ir ekonominiy procesy matematiniai modeliai

e Lasteliy ir jy biologiskai aktyviy komponenty tyrimai

VILNIUS TECH mokslininkai turi sukaupe didelj minéty krypciy ziniy potencialg, o
integravimasis | Europos mokslo erdve uztikrins Universiteto mokslininky vykdomy tyrimy
kokybe ir aktualumg. Siekiant jgyvendinti VILNIUS TECH plétros tikslus, pagrindiniai uzdaviniai
moksliniy tyrimy srityje yra Sie:

e Vykdyti tarptautinio lygio mokslinius tyrimus ir eksperimentinés plétros bei
ekonominiam, socialiniams bei kultdiriniam vystymuisi svarbius aktualiy prioritetiniy mokslo
vystymo krypéiy darbus.

e Skatinti tyrimus, orientuotus j konkre¢iy problemy sprendima, iki galo iSnaudojant
VILNIUS TECH technologing, bet kartu ir daugiakrypte orientacija, padedancia pasitelkti
jvairiausiy sri¢iy mokslininkus, sudaryti stiprias taikomyjy moksly atstovy tyréjy grupes kartu su
informaciniy technologijy, vadybos, rinkodaros ir net meny krypties mokslininkais.

e Sutelkti zmogiSkuosius, finansinius ir administracinius iSteklius vykdant aukstos
kvalifikacijos mokslininky rengimo, kvalifikacijos kélimo ir pritraukimo j Universitetg politika.

e  Sukurti stambius tyrimy centrus, vienijancius civilinés inZinerijos, transporto, darnios
aplinkos, informaciniy technologijy, verslo vadybos ir ekonomikos bei naujai atsirandanciy
prioritetiniy kryp¢iy skirtingos administracinés priklausomybés mokslininkus ir tyréjus, galin¢ius
inicijuoti ir vykdyti ilgalaikius kompleksinius tarptautinius bei nacionalinius programinius
mokslinius tyrimus.

e Koncentruoti VILNIUS TECH mokslininky ir tyréjy potencialg tarpkryptiniams
tyrimams, orientuotiems j didele Salies pridétinés vertés dalj sukuriancius tikio sektorius.

Prioritetiniy krypc€iy, atitinkanc¢iy Europos Sajungos, regiono ir Salies vystymosi
tendencijas, iSskyrimas leis veiksmingai naudoti turimg eksperimenting baze, pagerinti naujos
Siuolaikinés jrangos jsigijima tiek i3 vidiniy universiteto istekliy, tiek i§ iSoriniy altiniy. Sj tiksla
padés pasiekti ir funkciniy tyrimy centry, kuriy zmogiskieji iStekliai ir jranga padés plétoti viena
kita papildancias jvairias tematikas, suktirimas. Stambiy centry plétra leis veiksmingai iSnaudoti
fundamentiniy moksly potencialg taikomiesiems tyrimams, inicijuoti ir produktyviau dalyvauti
realizuojant tarptautinius mokslo projektus bei nacionalinés svarbos programas. Bendri
tarptautiniai moksliniy tyrimy projektai — labai svarbi strateginés partnerystés su uzsienio
moksliniy tyrimy institucijomis dalis.

Aukstos kvalifikacijos mokslininky rengimas bus plétojamas keliant doktorantiiros studijy
kokybe, didinant doktoranty skaiciy i$ kity Salies universitety ir uzsienio Saliy, pritraukiant l1&sy 18
moksliniy tyrimy projekty. Jgyvendinant mokslininky ir auksStos kvalifikacijos akademinio

personalo pritraukimo programa, bus siekiama didinti podoktorantiiros stazuotojy i§ Lietuvos bei
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uzsienio skaiciy, skatinama jaunus universiteto mokslininkus dalyvauti geriausiy uZsienio
universitety podoktorantiiros stazuotése. Ilgalaikes stazuotés Lietuvos ir uzsienio universitetuose
bei jmonése — svarbi universiteto mokslinio personalo kvalifikacijos kélimo programos dalis.
Siekiant laiku inicijuoti ir plétoti naujy aktualiy krypciy tyrimus, formuoti naujas grupes, jy lyderiy
bus aktyviai ieSkoma Lietuvos ir uzsienio mokslo centruose.

Siekiant universiteto mokslinés veiklos pripazinimo, bus toliau skatinama tyrimy
rezultatus publikuoti pripazintuose tarptautiniuose mokslo zurnaluose ir dalyvauti prestizinése
savo srities mokslinése konferencijose. Moksliniy tyrimy rezultatams komercializuoti ir
sukurtoms technologijoms efektyviai perduoti bus aktyviai naudojamos intelektinés nuosavybés

apsaugos ir vadybos priemonés.
8. INOVACIJOS IR INDELIS I VALSTYBES RAIDA

Dalyvaudamas tiek tarptautinése, tiek nacionalinése inovacijy plétojimo iniciatyvose ir
programose, Universitetas turi galimybe stiprinti mokslinj potenciala, gerinti moksliniy tyrimy ir
inovacijy infrastruktiirg, plétoti tarptautinj bendradarbiavimg. Jgyvendindamas savo visuomeninj
vaidmenj, VILNIUS TECH vadovaujasi Nacionaline paZangos programa, grindziama ilgalaikiais
Lietuvos ir Europos Sajungos strateginio planavimo dokumentais. VILNIUS TECH dalyvaus
1gyvendinant Europos darnaus vystymosi tikslus 2030, Europos zZaligjj kursga, Europos skaitmening
transformacijg ir Europos jgiidziy darbotvarke.

VILNIUS TECH skirs daug démesio tre€iajai XXI amZiaus universitety misijai — Ziniy
perdavimui ir inovacijy visuomenei plétotei. Visuomené i§ universitety tikisi ne tik aukstos
kokybés studijy ir moksliniy tyrimy, bet ir inovatyviy sprendimy. Universitetui yra svarbus jo
visuomeninis Sviet¢jiskas, ugdomasis ir transformuojantis vaidmuo, indélis j visuomenés ir verslo
pletra, bendrg valstybés raidg. Pagrindiniai uzdaviniai, plétojant inovacijas ir kuriant indélj
visuomenei, yra Sie:

e Sukurti zinioms ir inovacijoms atvirg, jas skatinanéig ir kurian¢ig bendruomenés
kulttirg universitete ir skatinti Sios kultiiros sklaidg visuomenéje.

e  Sukurti inovacijy plétrai tinkamg infrastruktiirg.

e Skatinti Universiteto bendruomene kurti naujas aukstos pridétinés vertés potencialg
turinCias technologijas ir jas komercializuoti, ugdyti studenty kirybiskumo, verslumo ir
novatorisko mastymo jgiidzius.

e Plésti bendradarbiavimg su socialiniais partneriais, uzsienio mokslo centrais,
technologiniais parkais ir integruotais mokslo, studijy ir verslo centrais (sléniais), sukurti

dvikrypte geriausiy inovatyviy praktiky tarp universiteto ir partneriy perdavimo sistema.

9. UNIVERSITETO VALDYMAS
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Siekiant jgyvendinti VILNIUS TECH uzsibréztus tikslus ir uzdavinius, butina suformuoti
atitinkamas studijy, mokslo ir inovacijy plétros bei jy kokybés uztikrinimo Salygas — turéti
pakankamus zmoniy iSteklius, tinkamg infrastruktiirg bei uztikrinti efektyvy iStekliy ir procesy

valdyma.

9.1. Zmogiskieji iStekliai

VILNIUS TECH yra patrauklus darbdavys, sitlantis lygias galimybes pagal turimas
kompetencijas dirbti akademinj ir mokslinj darba. Pagrindinés priemonés, siekiant uZztikrinti
personalo ugdyma pagrindiniams universiteto tikslams pasiekti, yra:

e aktyvaus personalo, gebancio dirbti tarptautingje aplinkoje ir tarptautiniu lygiu,
ugdymas;

e akademinés lyderystés skatinimas;

e akademinés kultiiros puoseléjimas;

e lygios galimybés dirbti ir kelti kvalifikacija kiekvienam bendruomenés nariui
nepriklausomai nuo lyties, tautybés ar negalios;

e akademinés karjeros sistemos, uZtikrinan€ios pakankamg aukS$¢iausio lygio
mokslininky potencialg ir jauny talenty paieska bei jy palanky karjeros kelig, tobulinimas;

e mokslinio ir pedagoginio personalo rengimas doktoranttiroje;

e profesinio tobul¢jimo sistemos, apimancios darbuotojy kompetencijy ugdyma,
motyvacijos didinimg, mokymosi ir mokymo galimybiy sudaryma, plétra.

Aukstos kvalifikacijos ir kompetencijos mokslinis ir pedagoginis personalas yra kertinis
veiksnys, padedantis uztikrinti akademinés veiklos kokybe. Rengti mokslininkus, gebancius
savarankiSkai atlikti moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultiirinés) plétros darbus
bei spresti mokslo problemas — tai tre€iosios studijy pakopos (doktorantiiros) paskirtis. VILNIUS
TECH doktorantiira suteikia pazangiausiy tiriamojo darbo, mokslo sri¢iy ir jy sgveikos Ziniy;
specializuotus geb¢jimus ir metodikas moksliniy tyrimy ir kity sri€iy problemoms spresti bei
turimoms Zinioms ar profesinei praktikai plésti; gebéjima dirbti savarankiSkai, mokslo ir profesijos
iSmanymg naujoms idé¢joms ar procesams kurti ir naudoti studijose bei kitoje veikloje. VILNIUS
TECH, turédamas gilias mokslininky rengimo tradicijas, sieckdamas plésti doktoranty rengimo
pasitla bei atlikti daugiau tarpkryptiniy moksliniy tyrimy, sieks jgyti ir kity mokslo kryp¢iy, kuriy
turi pakankamg auksto lygio mokslinius tyrimus atliekan¢iy mokslininky skai¢iy, doktorantiiros
teisg.

Universitetas ieSkos biidy ir galimybiy padidinti parengiamy mokslo daktary skai¢iy. Bus

pritraukiama daugiau doktoranty, studijuojanciy ir tuo paciu metu dirbanciy prie projekty, taip pat
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doktoranty, kuriy studijos finansuojamos verslo subjekty léSomis. Bus siekiama sudaryti

palankesnes salygas studijuoti doktorantams i§ uZsienio.

9.2. Studiju, MTEP ir darbo aplinka

Planuojami strateginiai pokyciai infrastruktiiros srityje — efektyvios infrastrukturos,
uztikrinan¢ios mokslo, studijy, eksperimenting ir socialing plétra bei Siuolaikinius reikalavimus
atitinkancias studijy, darbo ir laisvalaikio salygas VILNIUS TECH bendruomenés nariams,
sukiirimas.

Planuojamos jgyvendinti Sios infrastruktiiros valdymo tobulinimo ir plétros priemonés:

e VILNIUS TECH nekilnojamojo turto valdymo strategijos jgyvendinimas.
Nekilnojamojo turto ir tkio infrastruktiiros valdymo tobulinimas, valdomo turto naudojimo
efektyvumo didinimas, nenaudojamy ir/ar Universiteto pagrindinei veiklai nereikalingy
(netinkamy) pastaty ir patalpy pardavimas viesuose aukcionuose.

e Pagrindiniy universiteto fakultety sutelkimas VILNIUS TECH Saulétekio studenty
miestelyje, Mechanikos, Transporto inzinerijos ir Elektronikos fakultety perkélimas i§ centrinés
Vilniaus miesto dalies j 2022 m. planuojama pastatyti Mechanikos, Elektronikos ir Transporto
inZinerijos fakultety laboratorijy ir auditorijy kompleksa.

e Mokymo laboratorijy kokybés ir kiekybés gerinimas, apriipinant jas nauja jranga,
MTERP reikalingy istekliy sutelkimas prioritetinéms Universiteto mokslo kryptims.

e Mokslo ir administracijos centro (Centriniy rimy) statybos, Senamiescio rimy bei
VILNIUS TECH AGAI mokomosios bazés Linkmeny g. 28 ir Kyviskiy aerodrome atnaujinimo
uzbaigimas, VILNIUS TECH Saulétekio miestelio auditorijy ir laboratoriniy korpusy
atnaujinimas (modernizavimas), jgyvendinant energija taupancias priemones bei siekiant sukurti
ergonomiskas darbuotojy ir studenty darbo salygas.

e Kompleksinis studenty bendrabuc¢iy atnaujinimas sudarant juose Siuolaikinius
standartus atitinkanc¢ias gyvenimo sglygas ir gerinant studenty gyvenamaja aplinka. Studenty ir
darbuotojy kultiiros, kiirybinés veiklos, rekreacijos ir sporto infrastruktiiros plétojimas, praktiky
baziy atnaujinimas.

e  Strategijos, skatinancios atsakingai ir racionaliai naudoti iSteklius, parengimas,
atliepiant Europos Komisijos komunikato dél Europos zaliojo kurso nuostatas. Siekdamas prisidéti
prie darniosios plétros, jskaitant visuomenés gerovés kélima, atnaujindamas (modernizuodamas)
esamg infrastruktiirg ir projektuodamas maksimalig naudg i§ naujy infrastruktiros projekty,
universitetas remia socialinés atsakomybés idéjg — kai organizacija suvokia atsakomybe uz jos

sprendimy ir veiklos jtakg aplinkai bei visuomenei.
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Igyvendinus Sias priemones bus sukurtos sveikos ir komfortiskos darbo bei studijy salygos
studentams bei darbuotojams.

Uztikrinant VILNIUS TECH bibliotekos — Ziniy centro plétrg, planuojama:

e Bibliotekos su manimi* (asmeninés e. bibliotekos) koncepcijos plétoté.

e Moderniy technologijy taikymas aptarnaujant skaitytojus: skaitmeninio turinio
karimas ir sklaida bibliotekos be sieny principu, elektroniniy paslaugy ir savitarnos plétra.

e Bibliotekos teikiamy elektroniniy paslaugy integravimas j universiteto informacing
sistema, elektroniniy leidiniy dalies bibliotekos fonduose didinimas.

VILNIUS TECH biblioteka turi sékmingai realizuoti su leidybos poreikiais siejamus
universiteto tikslus. Siekiant uztikrinti bibliotekos paslaugy plétra, planuojamas:

e VILNIUS TECH bibliotekos kaip pazangios akademinés bibliotekos, nuolat
besirtipinancios leidziamy leidiniy turinio, kalbos ir pateikimo kokybe, vaidmens palaikymas ir
stiprinimas Lietuvos ir uzsienio akademinéje bendruomenéje.

e Moderniy technologijy taikymas leidyboje, inovatyviy priemoniy pasitilos didinimas

visoms su leidyba susijusioms veikloms, elektroniniy leidiniy skai¢iaus didinimas.

VILNIUS TECH informaciniy technologijy ir sistemy plétra turi uZtikrinti universiteto
valdymo efektyvuma, informacijos integralumg ir pasiekiamuma, procesy automatizavima, stabily
ir nepertraukiamg sistemy darbg. Plétojant Universiteto informaciniy sistemy ir technologijy

pajégumus, numatomas:

e Informaciniy technologijy ir sistemy kiirimas bei tobulinimas, uztikrinant Universiteto
pazanga, vidaus administracinio darbo procesy efektyvuma, studijy bei mokslo proceso vientisuma
bei prieigos patoguma.

e Bendros informaciniy technologijy ir sistemy ekosistemos sukiirimas, siekiant
minimizuoti sgnaudas ir padidinti zmogiskyjy istekliy valdymo veiksminguma.

9.3. Valdymas

Efektyvus VILNIUS TECH valdymas, pazangiy vadybos metody taikymas, veiklos
procesy optimizavimas ir bendruomenés jsitraukimas ] universiteto pazangg ir bendryste
kuriancius / skatinancius procesus yra kertiniai veiksniai, uztikrinantys studijy, mokslo ir inovacijy
diegimo proverzj universitete. Siekiant uztikrinti valdymo efektyvumg, numatoma:

e Universiteto valdymo procesy skaitmenizavimo plétra, apimanti visos universiteto
bendruomenés skaitmeniniy kompetencijy tobulinima.

e VILNIUS TECH poreikius atitinkan¢ios kokybés vadybos sistem0s plétoté

strateginiam valdymui tobulinti.
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e  7Zmoniy istekliy valdymo veiksmingumo didinimas.

e Finansy ir materialiyjy iStekliy valdymo efektyvumo didinimas.

e VILNIUS TECH strateginiy plany jgyvendinimo stebésenos sistemos tobulinimas.

e VILNIUS TECH struktiiros optimizavimas, uztikrinant jos atitiktj VILNIUS TECH
tiksly jgyvendinimui ir reagavima j vidaus ir iSorés aplinkos poky¢ius.

e Universiteto vidinés ir iSorinés komunikacijos efektyvumo didinimas stiprinant
universiteto, bendruomenés tapatybe, pozicionavima ir jvaizdj Salyje bei tarptautiniu mastu.

Universiteto veiklos kokybés vadyba kuria sistemines priclaidas veiksmingai jgyvendinti
strateginius tikslus ir prisideda prie akademinés kultiiros puoseléjimo. Plétoti ir tobulinti kokybés
vadybos sistema, uztikrinanc¢ig VILNIUS TECH strateginiy tiksly jgyvendinima, padés:

e Informacijos pagrindiniy universiteto veiklos sri¢iy kokybés klausimais sisteminimas
ir analizé, aktualiy problemy tyrimy, apimamy plétros strategijos, inicijavimas ir jy sprendimo
koordinavimas.

e VILNIUS TECH akademinés bendruomenés ir administracijos padaliniy darbuotojy,
studenty ir socialiniy partneriy jtraukimas j akademinés kokybés uztikrinimo veikla.

e VILNIUS TECH kokybés vadybos sistemos analizé rezultatyvumo ir veiksmingumo
aspektais bei tobulinimas.

Sékmingg universiteto plétra gali uZztikrinti tik efektyvus universiteto finansy valdymas.
Tam numatoma:

e Didinti finansy valdymo veiksmingumg, daugiau démesio skiriant padaliniy ir atskiry
ju veiklos sri¢iy efektyvumo vertinimui.

e Finansinés-analitinés informacijos naudojimo sistemos sukiirimas valdymo

sprendimams priimti ir stebésenai vykdyti.
10. PLETROS STRATEGIJOS IGYVENDINIMAS IR STEBESENA

Plétros strategijai jgyvendinti rengiami trejy mety VILNIUS TECH strateginiai veiklos
planai bei universitetiniy studijy ir (ar) mokslo padaliniy strateginiai veiklos planai.

Vidin¢ kokybés uztikrinimo sistema yra pagrindinis strategijos jgyvendinimo stebésenos
instrumentas. Stebésena vykdoma vadovaujantis Kriterijais ir rodikliais, nurodytais VILNIUS
TECH strateginiame veiklos plane. Plang tvirtina VILNIUS TECH taryba.

Plétros strategijos jgyvendinimg uztikrina rektorius, o stebéseng vykdo Strateginio
planavimo grupé. Informacija apie plétros strategijos jgyvendinimo pazangg pateikiama metinéje
rektoriaus ataskaitoje.

Pasikeitus iSorinéms universiteto veiklg veikian¢ioms aplinkybéms ar vidiniams

universiteto poreikiams, plétros strategija gali biiti perzitirima ir tikslinama vieng kartg per metus.



15

Plétros strategijos patikslinimus rektorius teikia svarstyti VILNIUS TECH Senatui ir tvirtinti
Tarybai. Kartu su plétros strategijos patikslinimais teikiamas svarstyti VILNIUS TECH strateginio

veiklos plano projektas.




